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Качество системы образования не может быть 
выше качества работающих в ней учителей 





Видение и лидерство

Цель

Создание школьной модели 
обеспечения 
профессионального роста 
учителя в условиях 
актуальных вызовов 
цифровизации образования



Трудности

Сложность в организации 
образовательного маршрута 

учителя
Постоянное обновление

техники, новые технологии

Отсутствие времени на 
освоение технологии

Стремительно растущие 
объемы информации по 

внедрению ИКТ в ОП

Стереотипы мышления
Новые технологии





Результат

Затраты

Эффективность

Характеристика модели



Единое методическое окно

Сетевое сотрудничество

Доверительная диагностика

Взаимная продуктивность

Принципы создания системы непрерывного 
профессионального роста учителя



Модель цифровой образовательной среды



Сетевой образовательный портал «УМНОПОЛИС»



Этапы создания сети внутренней (внешней) Краткое описание

Изучение системы образования, запросов ОУ 
и потребностей педагогов и педагогического 
сообщества

Анкетирование, наблюдение, анализ

Выбор тематики сети На основании мониторинга

Привлечение педагогов ОУ (ОО), 
заинтересованных в работе по выбранной 
тематике

Работа с районными и региональными органами 
управления образованием, с руководителями МО, 
личные контакты, личные контакты, активное 
информирование

Мониторинг возможностей и предложений 
педагогов (ОО) по выбранной тематике

Опрос через Google формы, электронная почта, 
голосовое общение

Обмен опытом по выбранной тематике Вебинары, информационные сайты, семинары, 
конференции, мастер-классы, совместные проекты

Представление результатов Публикации в печатных изданиях и в сети Internet

Модель создания методической сети



Внутришкольная модель сопровождения учителей

ИНФОРМАЦИОННАЯ 
ПОДДЕРЖКА

ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ 
ОБУЧЕНИЯ

ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ 
СОПРОВОЖДЕНИЕ

ПРАКТИЧЕСКИЕ 
ЗАНЯТИЯ



1. Определение потребностей ОУ в области профессионального роста педагогов 

Анализ основных 

направлений развития 

системы образования 

РФ и СПб

Анализ основных 

направлений развития

Мониторинг компетенции 

педагогического состава

2.  Информационная подготовка педагогического коллектива к внедрению новшества

Современные тенденции 

развития системы 

образования

Современные 

педагогические технологии

Современные программные и 

технические средства

3.  Анализ потребностей педагогического коллектива в профессиональном росте

Диагностика мотивации 

обучения

Анализ заявок и пожеланий 

учителей

Объективированный анализ 

профессиональной 

информационно-

технологической подготовки 

учителей

Логика реализации обучения
1. Определение потребностей ОУ в области профессионального роста педагогов 



4.  Формирование лидерских групп и выбор способов обучения тьюторов

Обучение на курсах 

повышения квалификации 

во внешних организациях, 

в том числе ДСО

Обучение силами ОУ 

(неформальное 

образование)

Самообразование

(информальное образование)

5.  Разработка системы мероприятий внутрифирменного повышения квалификации

Разработка педагогически 

ориентированных 

образовательных 

программ

Планирование и 

предварительное 

формирование рабочих и 

творческих групп

Разработка локальных актов и 

системы поощрений

6.  Выбор и реализация учителем индивидуального образовательного маршрута

Формальное образование Неформальное образование Информальное образование



7.  Презентация учителем опыта применения полученных знаний на практике

Видеоуроки, открытые 

уроки и мероприятия
Вебинары, семинары

Интернет публикации, 

публикации

8.  Систематизация и описание опыта работы с применением ИТ

Создание и пополнение 

личной методической 

копилки учителя

Заполнение электронного 

портфолио 

профессионального роста

Формирование банка 

методических материалов ОУ

9.  Мониторинг результатов реализации программы внутрифирменного повышения 

квалификации

Мониторинг компетенций 

учителей

Мониторинг качества 

образовательного процесса

Мониторинг качества 

образовательного результата

9.  Мониторинг результатов реализации программы внутрифирменного повышения 

квалификации



Структура экспертизы

Основание экспертизы: Экспертиза проводится на единой

нормативной и организационно-методической основе

(квалификационные требования к работникам отрасли

образования).

Критерии экспертизы: Под критериями понимаются

значения показателей, коэффициента компетентности

работника и их соответствие коэффициентам компетенции,

которые заданы эталонами.



1
• Выбор проверяемой компетенции

2
• Формирование кодификатора

3
• Формирование эталонов компетенций

4
• Формирование эталонов коэффициента компетентности

5
• Расчет коэффициента компетентности

6
• Сравнение с эталонными распределениями

Алгоритм экспертизы



Компетенция: ИКТ-компетентности учителей



Блоки

1 2 3 4 Всего

Число

компетенций
4 4 2 3 36

Эталонное распределение компетенций

Эталоны 1 блок 2 блок 3 блок 4 блок Итого понятий

Первичный 4 4 2 3 13

1-го разряда 3 3 1 2 9

2-го разряда 2 1 1 1 6

3-го разряда 1 1 1 1 4

Эталонное распределение компетенций

Эталоны 1 блок 2 блок 3 блок 4 блок
Среднее

значение

Сертификацион

ные интервалы

Первичный 1 1 1 1 1 1 – 0,80

1-го

разряда 0,75 0,75 0,50 0,66

0,79 0,79– 0,46

2-го

разряда 0,50 0,50 0,50 0,33

0,46 0,46 – 0,33

3-го

разряда 0,25 0,25 0,50 0,33

0,33 0,33– 0,0

Эталонные распределения коэффициента компетенций

Сравнение 

экспериментального распределения 

с эталонными распределениями

Результат операции – сравнение показывает,

что работником усвоены компетенции в

соответствии с эталонами первого или второго

разрядов точности

Результаты исследований оформляются в

виде таблиц, графиков и диаграмм.
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Самообследование

• Учитель сам 
проводит оценку 
по кодификатору

Экспертное 
обследование

• Эксперт проводит 
оценку по 
кодификатору

1. Определение потребностей 

ОУ в области 

профессионального роста 

педагогов 

9.  Мониторинг результатов 

реализации программы 

внутрифирменного повышения         

квалификации



• Изучение запроса

• Изучение 
возможностей

входной

• Мониторинг 
условий

• Мониторинг 
процесса

• Мониторинг 
результатов

промежуточный • Мониторинг 
результатов 

• Мониторинг 
удовлетворенности

итоговый

Мониторинговое сопровождение



Сбор и анализ 
информации

Постановка цели

Разработка 
стратегии

Принятие 
управленческих 

решений

Планирование и 
организация

Мониторинг

Системность управленческих решений 



«Обучение — жизненная привычка, 
способ мышления, способ роста».

Чарльз Хэнди


